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Comissao De Planejamento

| 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Camara Municipal de Pacajus/CE enfrenta uma crescente demanda por processos
licitatérios mais eficazes e eficientes, destacando-se a necessidade imperativa de
otimizar, padronizar e fortalecer seus processos licitatérios e contratuais. A
incompatibilidade da estrutura atual com os requisitos técnicos atualizados
compromete a eficiéncia administrativa e aumenta os riscos associados as falhas
contratuais, prejudicando a conformidade com as normas vigentes e a transparéncia
das atividades publicas, conforme fundamentado no processo administrativo
consolidado gue integra os Documentos de Formalizacdo da Demanda.

Nao atender a essa demanda resultard em impactos institucionais significativos, como
a interrupgao de servicos essenciais e 0 nao cumprimento de metas estratégicas,
afetando a qualidade dos servigos prestados a comunidade e o interesse publico. A
auséncia de uma consultoria especializada em governanca das contratactes podera
acarretar atrasos criticos na execucao de politicas publicas e elevar os custos
operacionais, comprometendo a economicidade e a eficiéncia exigidas pela Lei n°®
14.133/2021.

A contratacdo visa resultados tangiveis, incluindo a modernizacdo dos processos
licitatdrios, a adequacdo as mudangas normativas e o fortalecimento da gestdo dos
recursos publicos. Alinha-se aos objetivos estratégicos e ao planejamento da
Administracdo, contribuindo para a continuidade de servicos de qualidade, a
preparacao do corpo técnico para novas exigéncias normativas e a melhoria global do
desempenho institucional.

Portanto, a contratagdo é imprescindivel para resolver as deficiéncias identificadas,
assegurando que a Camara Municipal de Pacajus/CE alcance seus objetivos
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institucionais e promova melhorias continuas, em conformidade com os principios de
legalidade, eficiéncia e interesse publico previstos nos arts. 5° 6° 11 ¢ 18, § 2° da Lei n°
14.133/2021.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Camara Municipal de Pacajus VALESKA CAMILA PAULINO DA SILVA

| 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A Camara Municipal de Pacajus/CE identificou a necessidade de contratar uma
empresa especializada na prestacao de servicos técnicos de consultoria e assessoria
em governanga das contratagdes. Esta demanda visa atender ao objetivo estratégico
de otimizar, padronizar e fortalecer os processos licitatérios e contratuais, garantindo
maior eficiéncia administrativa e conformidade com as normas legais em vigor. A
relevancia da demanda ¢é realgada pela contribuicdo esperada para a modernizagao
dos processos administrativos, essenciais para a economicidade e transparéncia das
atividades publicas, e pela preparacdo do corpo técnico da Camara para as novas
exigéncias normativas, promovendo uma gestio mais eficaz dos recursos publicos.

Considerando a necessidade descrita, os padrées minimos de qualidade e
desempenho estabelecidos para o objeto incluem a entrega de servigos que garantam
a padronizagdo e o fortalecimento dos processos licitatérios e contratuais. Deve ser
assegurada a aplicacdo de melhores praticas em governanga, com indicadores claros
de desempenho que assegurem a conformidade com os principios da eficiéncia,
economicidade e planejamento, conforme disposto no artigo 5° da Lei n° 14.133/2021.
Esses indicadores devem ser mensuraveis através de prazos de implementacéo e

padrées de qualidade verificaveis, possibilitando o monitoramento continuo das
atividades contratadas.

A auséncia de um catélogo eletrénico padronizado € justificada pela especificidade do
objeto da contratacdo, que demanda solugdes personalizadas as necessidades de
governanca da Camara Municipal de Pacajus/CE, impossibilitando a adesdo a padrées
pré-definidos. Ndo ha indicagdo para produtos especificos, reforcando o principio da
competitividade, nos termos da legislacao aplicavel, de modo que eventuais excecdes
devem ser sustentadas por justificativas técnicas precisas, evidenciando caracteristicas
essenciais que inviabilizam a concorréncia caso ausentes.

Os servigos requeridos sdo claramente Categorizados como nao-luxo, garantindo que
todas as disposi¢des do artigo 20 da Lei n° 14.133/2021 sio respeitadas. O foco nos
requisitos técnicos e operacionais impée que o servigo contratado oferegca suporte
técnico adequado e, se necessario, apresente provas de conceito para validar a
competéncia técnica do prestador, embora detalhes como prazos e condicdes
especificas de execugdo e garantia permanecam implicitos, visando evitar custos
administrativos excessivos.
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A sustentabilidade é um critério aplicavel nesta contratagao, considerando o uso de
praticas que minimizem o impacto ambiental e maximizem a eficiéncia dos processos,
conforme sugestdo do Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis. No entanto, na
analise atual, a prioridade é atender as demandas técnicas e operacionais da Camara,
sendo que a aplicagdo direta de critérios de sustentabilidade sera explorada dentro
das limitagdes do objeto.

Portanto, os requisitos de contratacao incluem a capacidade dos fornecedores para
atender aos critérios técnicos e operacionais previamente apresentados. A
necessidade de flexibilizagdo dos requisitos para promover a competigdo sera avaliada
durante o levantamento de mercado, que deve garantir a adequacao as necessidades
especificas com respaldo legal estabelecido pelos artigos 5° e 18 da Lei n° 14.133/2021.
Conclui-se que os requisitos aqui definidos sdao fundamentados na necessidade
constante do Documento de Formalizacdo da Demanda e servirdao de base técnica
para o levantamento de mercado, contribuicdes essas que serdo determinantes para a
selecao da solugdo mais vantajosa a administracao.

l 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, como fundamentado no art. 18, §1°, inciso V da Lei n°
14133/2021, é uma etapa essencial do planejamento da contratacdo de servicos
técnicos de consultoria e assessoria em governanga das contratacdes. Este processo
visa garantir a prevencdo de praticas antieconémicas e proporcionar uma base sdlida
para a escolha da solugdo contratual mais eficiente, alinhada aos principios de

legalidade, economicidade e interesse publico, conforme os arts. 5° e 11.

Para confirmar a natureza do objeto como "servigos", conforme descrito na secao
"Descricdo da Necessidade da Contratagdo", a andlise focou na otimizagéo,
padronizagao e fortalecimento dos processos licitatérios e contratuais. Isto engloba a
prestacao de servigos especializados de suporte & governanca.

A pesquisa de mercado foi realizada por meio de consultas a trés fornecedores de
servicos de consultoria em governanca, revelando uma média de faixa de precos entre
R$ 10.000,00 e R$ 15.000,00 mensais, com prazos de implementacio variando de 30 a
60 dias. Analisamos contratagdes similares em 6rgdos municipais de outros estados,
onde os valores estavam na faixa de R$ 12.000,00 a R$ 16.000,00 mensais. Consultas a
fontes publicas como o Painel de Precos e Comprasnet confirmaram estas faixas.
Identificamos também inovagdes significativas, como o uso de plataformas digitais
para gestdo integrada e praticas sustentaveis em processos organizacionais.

A analise comparativa das alternativas considerou solu¢des como a contratacio direta
de servico de consultoria externa versus o desenvolvimento interno dessas
capacidades. Optar por consultoria externa mostrou-se tecnicamente mais eficaz e
viavel, considerando a necessidade de expertise especializada e rdpida implementacdo
das melhorias governanca.

A justificativa para escolher a alternativa de consultoria terceirizada baseia-se em sua
eficiéncia e economicidade, demonstrada pelos Dados da Pesquisa. Esta escolha
permite uma rapida adaptagado as exigéncias legais e mercado dindmico, possibilita
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acesso a inovagodes tecnoldgicas e promove a sustentabilidade dos processos, indo ao
encontro dos Resultados Pretendidos de padronizacao e fortalecimento
administrativo.

Portanto, recomenda-se a contratacdo de servigos terceirizados de consultoria em
governancga das contratagdes como a abordagem mais eficiente e economicamente
vantajosa, promovendo competitividade e transparéncia no processo licitatério, em
concordancia com os arts. 5° e 11 da Lei.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucdo proposta consiste na contratagdo de uma empresa especializada para a
prestacdo de servicos técnicos de consultoria e assessoria em governanga das
contratacdes, visando a otimizagdo, padronizacdo e fortalecimento dos processos
licitatérios e contratuais da Cadmara Municipal de Pacajus/CE. Este objetivo esta
diretamente alinhado a necessidade identificada de aprimorar a eficiéncia e
conformidade dos processos administrativos, conforme descrito na secao de

necessidade da contratacao.

O escopo da contratagdo inclui a realizacdo de atividades voltadas para a revisao e
atualizagdo das praticas de governanga atualmente em vigor na Camara, garantindo
que estas ndao apenas atendam as normativas legais vigentes, mas também
incorporem as melhores praticas do mercado para licitagdes e contratos publicos. Os
servicos a serem contratados abarcam a assessoria continua, a criacdo e
implementagao de normas padronizadas e a capacitagdo do corpo técnico, de modo
gue todos os procedimentos adotados estejam em conformidade com os padrdes de
eficacia e economicidade.

A solugao escolhida foi pautada em um levantamento de mercado que confirmou a
viabilidade e adequacao da proposta ao contexto atual. Este estudo assegurou que as
praticas mais inovadoras em governanca de contratacdes estao disponiveis e podem
ser customizadas para atender as necessidades especificas da Camara. Em
alinhamento com os principios de eficiéncia e interesse publico, garantidos pela Lei n°
14133/2021, a solugdo proposta representa a alternativa mais vidvel técnica e
operacionalmente, unindo conformidade legal com qualidade e seguranca nas
operagoes contratuais.

Conclui-se que a adogdo desta solugdo promovera melhorias significativas nos
processos administrativos da Cadmara Municipal de Pacajus, assegurando ndo apenas a
integridade e transparéncia das licitagbes e contratos, mas também ampliando a
capacidade institucional de lidar com as exigéncias normativas em evolucao.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRICAO QrD. UND.

SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA EM GESTAO

GOVERNAMENTAL 12,000 Més
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| 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

SERVIGOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA

! EM GESTAO GOVERNAMENTAL

12,000 Més 12.666,67 152.000,04

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 152.000,04 (cento e cinquenta e dois mil reais e quatro centavos)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

A analise inicial do parcelamento do objeto, conforme o art. 40, V, b da Lei n°
14.133/2021, visa ampliar a competitividade (art. 1) e deve ser promovida sempre que
for vidvel e vantajosa para a Administragdo. Esta analise é obrigatéria no ETP, de
acordo com o art. 18, §2°. A partir de uma revisdo da 'Secgdo 4 - Solugdo como um Todo'
e a aplicagdo dos critérios de eficiéncia e economicidade delineados no art. 5°, conclui-
se que a divisdo por itens, lotes ou etapas do servico de consultoria e assessoria técnica
é tecnicamente possivel. Todavia, deve-se considerar se tal divisdo trard efetivos
beneficios a Administracao.

Na analise da possibilidade de parcelamento, observou-se que o objeto permite a
divisdo por itens, lotes ou etapas, como preconiza o §2° do art. 40. O processo
administrativo indica que a contratagdo serd por itens, o que orienta a analise. Ha
fornecedores especializados em diversas partes do objeto, permitindo maior
competitividade (art. 1) com requisitos de habilitacdo proporcionais. Ademais, a
fragmentagéao poderia facilitar o aproveitamento do mercado local e promover ganhos
logisticos, como evidenciado pela pesquisa de mercado, demandas dos setores, e
revisdes técnicas previamente conduzidas.

Ao comparar com a execucao integral, apesar de o parcelamento ser viavel, a
execucdo integral pode garantir maiores vantagens conforme o art. 40, §3°. Isso se d&
por possibilitar economia de escala e uma gestdo contratual mais eficiente (inciso 1),
além de preservar a funcionalidade de um sistema Unico e integrado (inciso 1) ou
atender a padronizagdo e exclusividade de fornecedor (inciso 11l). A consolidacdo pode
reduzir riscos a integridade técnica e garantir responsabilidade, especialmente em
servicos complexos, priorizando essa alternativa apos avaliagdo comparativa, em
harmonia com o art. 5°,

No que concerne aos impactos na gestdo e fiscalizagéo, a execucgdo consolidada
tende a simplificar a gestdo e preservar a responsabilidade técnica. Em contraste,
embora o parcelamento possa aprimorar o acompanhamento de entregas
descentralizadas, ele incrementaria a complexidade administrativa, exigindo maior
capacidade institucional e levantando desafios para o cumprimento dos principios de
eficiéncia explicitados no art. 5°.

Em conclusdo, recomenda-se a execucgao integral como a alternativa mais
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vantajosa para a Administracao. Tal formato esta alinhado aos 'Secdo 10 - Resultados
Pretendidos', assegura a economicidade e competitividade (arts. 5° e 11), e respeita os
critérios dispostos no art. 40. Portanto, a consolidagdo da contratagdo em um Unico
bloco de servicos é preferivel, considerando os aspectos técnicos, operacionais e
administrativos avaliados.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratagdo aos instrumentos de planejamento previamente
estabelecidos pela Administragdo Publica, conforme descrito nos arts. 5° 11 e 12 da Lei
n°® 14.133/2021, é fundamental para a antecipacdo de demandas e otimizacdo do
or¢camento, garantindo coeréncia, eficiéncia e economicidade. Contudo, no presente
processo administrativo, ndo foi identificado um Plano de Contratacdo Anual (PCA)
gue inclua esta contratacao especifica. A auséncia no PCA se justifica por demandas
imprevistas e emergenciais, que nao puderam ser previstas a época da elaboracdo do
planejamento anual. Como solucdo e medida corretiva, se recomendam a inclusdo da
contratagdo na proxima revisdo do PCA e a adogdo de uma gestdo de riscos mais
eficaz, assegurando a conformidade futura com os instrumentos de planejamento.

Apesar desta lacuna, a contratagdo almeja contribuir significativamente para os
objetivos estabelecidos no art. 11, buscando a selecdo da proposta mais vantajosa e a
ampliagcdo da competitividade, ao mesmo tempo em que assegura a transparéncia e
adequacao as necessidades identificadas nos 'Resultados Pretendidos'. Desta forma, a
execucdo deste processo permitird uma melhoraria na eficiéncia dos processos
licitatorios e contratuais da Camara Municipal de Pacajus/CE, promovendo o
fortalecimento das diretrizes de governanca e otimizando a gestao publica.

| 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratacdo serdo demonstrados, com énfase na
economicidade e no melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e
financeiros, conforme arts. 5° e 18, §1°, inciso 1X da Lei n° 14.133/2021, fundamentando-se
Na necessidade publica identificada na secdo 'Descricdo da Necessidade da
Contratagdo'. A solugdo escolhida visa & otimizacdo dos processos licitatérios e
contratuais, o que trard ganhos significativos em termos de reducdo de custos
operacionais e aumento da eficiéncia administrativa. Espera-se que a contratagao
resulte na diminuicdo do retrabalho devido 2 racionalizacdo de procedimentos e
capacitagao direcionada do corpo técnico da Camara Municipal de Pacajus/CE.

Os principais resultados esperados incluem a otimizacdo dos recursos humanos pela
racionalizacdo de tarefas e melhoria da capacitacdo dos servidores, alinhada aos
objetivos operacionais da Camara. Em termos de recursos materiais, a contratacao
permitira menor desperdicio e subutilizacdo, promovendo um uso mais racional e
eficaz. Ja no aspecto financeiro, a previsdo é de reducio dos custos unitarios e ganhos
de escala, fundamentadas em pesquisa de mercado e no principio de
competitividade, conforme art. 1. Adicionalmente, onde aplicavel, serd indicado o uso
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do Instrumento de Medicdo de Resultados (IMR) ou mecanismos similares, para
monitorar os resultados alcangados através de indicadores quantificdveis como
percentual de economia ou redugdo de horas de trabalho, evidenciando os ganhos de
eficiéncia estimados.

Os resultados pretendidos justificardo o investimento publico, assegurando o
alinhamento com os objetivos institucionais e promovendo eficiéncia no uso dos
recursos, conforme determinado pelo art. 11 da Lei n° 14.133/2021. Caso a demanda
apresente carater exploratério e impecga estimativas precisas, serd incluida uma
justificativa técnica fundamentada, garantindo a anélise e verificacdo da viabilidade e
do sucesso da contratagao, subsidiando o relatério final da contratacio e auxiliando na
decisdo pelo termo de referéncia, conforme art. 6°, inciso XXlll, da referida Lei.

| 1. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As acbes preparatérias internas antes da formalizacdo do contrato serdo vitais para
assegurar a eficiéncia e a eficécia na execugdo da futura contratacdo, conforme os
principios destacados no art. 18, §1° inciso X da Lei n°® 14.133/2021. Essas acoes envolvem
ajustes necessarios no ambiente de execucao, como instalagdes fisicas e infraestrutura
técnica, que sdo fundamentais para garantir que os servicos de consultoria e
assessoria em governanga das contratacdes atendam as exigéncias estipuladas e
promovam os resultados esperados. Um cronograma detalhado sera elaborado,
estipulando cada agdo, seus responsaveis e os prazos correspondentes, conforme
padrées da ABNT NBR 14724:2011. A capacitagdo dos agentes publicos sera parte
integrante dessa preparacao, projetada para garantir a eficicia na fiscalizacdo e gestdo
do contrato em conformidade com o art. 116 da mesma lei. O treinamento
contemplara o uso de ferramentas especificas, adogao de boas praticas e técnicas de
gestao contratual, segmentado para gestores, fiscais e técnicos, adequado a
complexidade da execucdo. Essa capacitagdo serd documentada e apresentada em
listas ou cronogramas, conforme exigido pelos padrées da ABNT NBR 10520. Todas
essas acdes irdo compor o Mapa de Riscos, servindo como estratégias preventivas de
mitigacao, articuladas com a unidade de gestao de riscos ou controle interno, para ndo
comprometer a qualidade, os prazos ou a conformidade legal. A importadncia das
providéncias serd justificada tecnicamente, sendo que, na auséncia de ajustes prévios
Ou capacitagdes, esta auséncia devera ser tecnicamente fundamentada no texto. A
execucdo adequada dessas medidas otimizard o uso dos recursos publicos e
promovera uma governanca eficiente, garantindo a consecucao dos objetivos
definidos em conjunto com os resultados pretendidos.

| 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

Na analise para a contratacdo de servicos técnicos de consultoria e assessoria de
governanga das contratagbes para a Camara Municipal de Pacajus/CE, considera-se
inicialmente a natureza e a especificidade da demanda. A necessidade de otimizacao,
padronizacdo e fortalecimento dos processos licitatérios e contratuais exige uma
solugcdo continua e adaptavel as novas exigéncias normativas. Com base nesta
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descrigdo, o Sistema de Registro de Precos (SRP) deve ser avaliado em relacao a sua
capacidade de oferecer flexibilidade e eficiéncia administrativa, elementos
fundamentais para demandas de natureza continua ou repetitiva.

O SRP oferece economia de escala e a possibilidade de compras compartilhadas, o que
pode ser vantajoso em situacbes de incerteza de quantitativos ou entregas
fracionadas, caracteristicas que, no entanto, ndo se aplicam plenamente ao escopo
especifico do servico de consultoria descrito, que é melhor atendido como uma
entrega unificada ou em etapas previsiveis. A contratacdo tradicional, seja por licitacdo
especifica ou contratagao direta, apresenta-se como mais apropriada, pois permite
maior controle sobre o escopo completo do servigo e sua execugdo, o que aumenta a
seguranca juridica e garante que todas as atividades sejam devidamente
acompanhadas e ajustadas as necessidades identificadas no levantamento de
mercado.

Embora o SRP tenha méritos significativos em termos de eficiéncia para aquisicoes de
rotina, sua aplicabilidade neste contexto especifico de analise é limitada pela auséncia
de variabilidade expressiva no escopo ou na quantidade prevista de servigos. No
sentido econdmico, a contratagdo direta pode otimizar recursos ao evitar encargos
administrativos excessivos associados a gestdo de um registro de pregos para uma
necessidade tdo particular, conforme avaliado no levantamento de mercado.
Ilgualmente, a previsibilidade do servico e a clareza dos objetivos contratuais na
solugdo descrita valorizam a busca por solugbes mais seguras e juridicamente
robustas.

Diante disso, conclui-se que, para a presente contratagao, a adogdo de um processo de
licitagdo especifica é a modalidade mais adequada. Isso assegura que a contratacdo
atenda com precisdao ao interesse publico, otimizando recursos e garantindo a
eficiéncia e a agilidade necessarias para implementar as melhorias pretendidas nos

processos administrativos da Cdmara Municipal de Pacajus/CE, conforme determina a
Lei n®14.133/2021.

13. DA VEDACAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A andlise da viabilidade da participagao de consércios na contratacao prevista pela
Camara Municipal de Pacajus/CE foi conduzida com base nos artigos 5° 15 e 18, §1°,
inciso I, da Lei n° 14.133/2021, considerando critérios técnicos, operacionais,
administrativos e juridicos. No contexto da 'Descri¢cdo da Necessidade da Contratacéo',
que visa a contratagdo de uma empresa para prestar servicos de consultoria e
assessoria em governanca das contratagdes, a exigéncia técnica do objeto necessita
de particular atencdo quanto a complexidade e aos requisitos necessarios para a
execucdo do servigo, sendo que estas caracteristicas sio determinantes para a decisao
sobre a inclusao ou vedagao de consorcios.

Considerando o tipo de servico exigido, que envolve otimizagao, padronizagio e
fortalecimento dos processos licitatérios, a participagao de consdrcios poderia oferecer
beneficios em termos de soma de capacidades técnicas e financeiras, principalmente
em casos onde a especializagdo multipla é requisitada. Contudo, para este objeto
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especifico, caracterizado pela natureza continua e relativamente indivisivel do
fornecimento de servicos de consultoria especializada, a participagdo de consércios é
considerada incompativel. Esta incompatibilidade advém da simplicidade relativa do
servico e a possibilidade de gestao e fiscalizagdo eficiente sendo melhor conduzidas
por um fornecedor Unico, evitando o aumento desnecessario da complexidade
administrativa.

Os impactos relativos a eficiéncia e economicidade, descritos nos principios do art. 5°,
reforgam que, para esta contratagdo, a opgdo por um fornecedor Unico é adequada.
Isso se deve a natureza do servico pretendido, que ndo exige a combinacao de
competéncias multiplas que um consoércio poderia oferecer. Adicionalmente, a gestdo
por um unico fornecedor diminui os riscos de execuc¢do e favorece o controle da
Administragdo, alinhando-se diretamente aos 'Resultados Pretendidos' e a
necessidade de conformidade e economicidade.

Os dispositivos do art. 15 que regulam a participacdo de consoércios apresentam
requisitos especificos, como a necessidade de comprovacdo do compromisso de
constitui¢do e indicagao de uma empresa lider, além da responsabilidade solidaria dos
consorciados. Para esta contratagdo, a adogdo de tais procedimentos complicaria o
processo sem trazer ganho relevante a execugdo ou a economicidade, além de
potencialmente comprometer a seguranga juridica e a isonomia entre licitantes.
Assim, baseado no levantamento de mercado e na demonstracdo da vantajosidade,
conclui-se que a vedagdo a participagdo de consoércios é sustentada por justificativas
técnicas e operacionais, que garantem a eficiéncia e seguranca do processo licitatério,
com estrito cumprimento dos principios do interesse publico.

| 14. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Identificar contratagdes correlatas e/ou interdependentes é vital para garantir que a
solu¢do proposta seja integrada ao planejamento de outras necessidades da
Administracdo, otimizagdo de recursos e eficicia na execucdao dos processos. Ao
analisar contratos com objetos semelhantes ou complementares, a administracao
publica pode reduzir gastos, evitar sobreposicbes e assegurar continuidade e

eficiéncia, conforme os principios de planejamento, economicidade e eficiéncia
previstos no art. 5° da Lei n° 14.133/2021.

Durante a revisdo dos contratos atuais e iniciativas planejadas, nao foram identificadas
contratacdes especificas que se interligam diretamente com a prestacao de servicos
de consultoria e assessoria em governanca das contratacdes voltados a Camara
Municipal de Pacajus/CE. Entretanto, é crucial verificar a sinergia com outros setores
administrativos, assegurando que os critérios técnicos, prazos e quantidades estejam
alinhados com outras atividades internas. Particularmente, nenhuma necessidade de
substituicdo ou ajuste de contratos em vigor foi observada gue impacte esta
contratacao, tampouco demandas logisticas ou de operacao que sejam precondicdes
a implementacao da solucao pretendida.

Portanto, conclui-se que, para essa contratacdo especifica, ndo ha contratacoes
correlatas ou interdependentes identificadas que requeiram ajustes em quantitativos,
requisitos técnicos ou metodologia de contratagdo. Este desfecho evidencia que a
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implementagdo pode ser realizada de forma independente, sem adaptacdes prévias
de infraestrutura ou contratos adicionais, respeitando ainda o §2° do art. 18 da Lei n°
14.133/2021. Se novas demandas surgirem ou alterarem essa andlise, recomenda-se a
revisdo das 'Providéncias a Serem Adotadas' a fim de garantir alinhamento continuo
com outros processos administrativos.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

Na contratagdo de servigos técnicos de consultoria e assessoria em governanca das
contratagdes, voltados a otimizagdo, padronizacdo e fortalecimento dos processos
licitatérios e contratuais da Camara Municipal de Pacajus/CE, é fundamental antecipar
e mitigar potenciais impactos ambientais ao longo do ciclo de vida desse servico,
conforme estabelecido no art. 18, §1° inciso XIl da Lei n°® 14.133/2021. A geracdo de
residuos ou o consumo excessivo de recursos energéticos sdo riscos ambientais
inerentes que devem ser mitigados. Para tal, busca-se introduzir solucdes
sustentaveis, consideradas nas fases de planejamento e execugao, que promovam a
eficiéncia (art. 5°) e o uso consciente de recursos. A analise do ciclo de vida evidenciara
a possibilidade de adotar medidas como a preferéncia por equipamentos que
possuam selo Procel A, reduzindo a emissdo de gases e o uso intensivo de energia,
especialmente em operagdes que envolvem tecnologia e insumos para os servicos e a
manutencao.

Além disso, em consonancia com as praticas recomendadas no Guia Nacional de
ContratagGes Sustentdveis, a implementacao de logistica reversa para insumos, como
toners ou equipamentos eletrénicos, destacando opcoes biodegradaveis, sera
incorporada, propiciando uma gestdo mais eficaz dos residuos e assegurando
alinhamento com os objetivos de economicidade e sustentabilidade (art. 12). A
natureza dos servigos de consultoria envolvidos, embora de baixo impacto material
direto, requer a introdugdo dessas praticas para garantir a sustentabilidade
operacional e administrativa, assegurando que a Camara Municipal alcance a proposta
mais vantajosa (art. 11) no &mbito ambiental e econdmico.

Por fim, medidas mitigadoras sdo essenciais para a reducao dos impactos ambientais,
otimizacao dos recursos e realizacdo dos 'Resultados Pretendidos. A auséncia de
impactos significativos poderd ser tecnicamente fundamentada para servicos de
carater administrativo e estratégico, considerando-se, por exemplo, a utilizacao de
bens de uso imediato que ndo gerem residuos significativos, promovendo assim a
eficiéncia e a sustentabilidade (art. 5°), além de contribuir para o desenvolvimento de
processos licitatérios mais conscientes e alinhados as exigéncias contemporaneas em
termos ambientais.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

A contratagdo proposta para a prestacdo de servicos técnicos de consultoria e
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assessoria de governanga das contratacdes da Camara Municipal de Pacajus/CE é
declarada viavel e vantajosa sob as perspectivas técnica, econdmica, operacional e
juridica, conforme detalhado nas anélises precedentes do Estudo Técnico Preliminar
(ETP). Essa viabilidade é sustentada pelo levantamento de mercado que identificou
solucdes que efetivamente atendem a necessidade de otimizacdo e padronizacao dos
processos licitatérios e contratuais, promovendo maior eficiéncia e economicidade,
conforme os principios do art. 5° da Lei n°® 14.133/2021.

O cenario de mercado evidenciou que a contratacdo de empresa especializada
permitira @ Camara Municipal atender as novas exigéncias normativas e promover
uma gestao mais estratégica e eficaz, alinhando-se aos objetivos do processo licitatério
descritos no art. 11 da Lei. A solugdo proposta abrange um conjunto de servicos
técnicos cuja implementacao reforgard a conformidade com as normas vigentes e
fortalecerd a capacidade de gerenciamento de recursos publicos, solucionando
deficiéncias operacionais atuais.

Com base nas estimativas de quantidades necessarias ao longo de 12 meses de
contratagdo e no valor total de R$152.000,04, a proposta se revela economicamente
justificavel dentro da estrutura orcamentéria disponivel, corroborando para o alcance
dos resultados pretendidos, sem afastar-se dos principios de eficiéncia e interesse
publico estabelecidos pelo art. 5° A harmonizagdo da contratacdo com o
planejamento estratégico da Camara estd pautada nas vantagens discutidas no art.
40, assegurando que a execugdo dos servigos ndo apenas atenda aos objetivos
institucionais mas os amplie, sempre orientados pela Iégica da eficiéncia e legalidade.

Por essas razdes, a execugdo da presente contratacdo é recomendada, devendo as
decistes e fundamentos delineados no ETP serem incorporados ao processo formal de
contratacdo, garantindo robustez na tomada de decisdes pela autoridade
competente. Caso surjam desafios imprevistos ou insuficiéncias de dados, propde-se o
ajuste do planejamento com base em indicadores de desempenho futuros, sempre

com o intuito de manter o processo alinhado as melhores praticas de governanca
publica.

Em conclusdo, a contratacdo é considerada essencial e, portanto, deve avancar
conforme planejado no ETP, servindo de base para o Termo de Referéncia, conforme

disposto no art. 6° inciso XXIIl da Lei, e atendendo ao requisito de obrigatoriedade do
art. 18, §1°, inciso XII|.

Pacajus / CE, 15 de dezembro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

o Qormdo. Poudme g Adusor
VALESKA CAMILA PAULINO DA SILVA
PRESIDENTE




